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Notre signature « Value Life » est plus gu’une philosophie : elle est un engagement a mobiliser les competences et

’énergie de tous nos collaborateurs pour mériter pleinement la conflance de nos clients. Ce quatrieme rapport RSE
Illustre, une nouvelle fois, cette ambition en s’appuyant sur des indicateurs et des initiatives gui montrent la contrioution du
Groupe en matiere economigue, sociale et environnementale.

Value Life reflete notre philosophie :

NOUS Va
NOUS Va
NOUS Va
® NOUS Va
O
N

Orisons
Orisons
Orisons

a Vie a travers notre attention et notre respect pour les patients
a Vie a travers le developpement de produits innovants et leur impact a proteger et sauver des vies
a Vie par notre engagement environnemental et notre responsabilite sociale

orisons la vie en offrant a nos employes un environnement de travail agréable, et en assurant une selection attentive

e NOS partenaires commerciaux
0s Clients / partenaires valorisent la vie a travers leur mission.

Value Life est egalement une déclaration nous encourageant tous a « valoriser la vie ».
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@ FJ|to

Matthieu de
Montgolfier, Directeur

du plan stratégique
et ESG

C’est avec une immense fierté que nous
vous presentons le rapport de Responsabilite
Societale des Entreprises (RSE) de Vygon pour
'annee 2022-2023. Ce document, plus qu’un
simple bilan, est le reflet de notre engagement
continu envers un avenir durable, ethique et
solidaire.

Chez Vygon, nous croyons fermement depuis
toujours que la croissance eéconomique doit
aller de pair avec le respect de notre planete
et des personnes qui I'habitent. Depuis nos
debuts, notre mission est d’'améeliorer la qualite
de vie des patients a travers des dispositifs
meédicaux innovants et de haute qualite. Cette
mission s’intensifie avec des engagements forts
en matiere de RSE, symbolisés par notre devise

« Value Life » depuis 2012.

Notre strategie RSE : un pilier
fondamental

En 2024, une etape cruciale a eté franchie
dans notre approche RSE en la positionnant
au coeur de notre vision stratégique et notre
plan 2 moyen terme. J’ai le plaisir de prendre
en charge la mission, de la developper et la
deployer a I'eéchelle du groupe, sous la direction
de notre Directeur Géneéral, Ludovic Richard-
Vitton. Elle s’articulera bien évidemmentautour

des trois axes ESG : Environnement, Social et
Gouvernance.

Vous pourrez constater que ce positionnement
au cceur de notre strategie est la juste continuite
des actions déja engagées,notamment en France
comme décrites dans ce rapport. Elles ont
vocationdorénavantaétreglobalisées,deployées
et coordonnees au niveau international. La
nouvelle directive Europeenne sur le reporting
de durabilite des entreprises, la Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), a
laquelle nous nous soumettrons a partir de 2025
nous y aidera et nous poussera a aller encore
plus loin dans notre demarche de responsabilite
durable.

Pour y repondre, nous mettons en place les
processus adequats pour collecter, analyser
et publier les données précises et detaillees
sur notre impact environnemental, social et
de gouvernance (ESG). Notre dialogue avec
les parties prenantes (employeés, fournisseurs,
clients,actionnaires,institution...) sera renforce
pour notamment nous assurer que leurs
preoccupations et attentes seront pleinement
intégrées dans notre politique et la trajectoire
durable induite.

Un avenir partage et durable

Ce rapport RSE témoigne de nos progres, mais
il est aussi un rappel de notre responsabilite
collective. Chaque collaborateur Vygon, chaque
client, chaque fournisseur joue un role clé dans
la construction d’un avenir plus durable. Les
defis environnementaux et sociaux que nous
rencontrons actuellement et qui s’intensifieront
dans les annees a venir exigent des actions
concertees et audacieuses.

Ensemble,nous continueronsainnover,a evoluer
et, je 'espere, a inspirer.

Merci a tous pour votre engagement et votre
soutien indefectible.
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Vygon en chiffres pour 2093

Managers Equipes Employes Opérateurs
"’\\ib 490 techniques 884 1041

386 . QM:€ Chiffre d’affaires a fin 2023 2622 1 91
59% vasculaire

22,4% Néonatalogie -

"

™

L L

61 % Femmes 39% 40% Femmes 60%

1 8,6% Gestion de la douleur - voies
respiratoires — Nutrition standard

Hommes Hommes
REPARTITION PAR TRANCHE D’AGE ANCIENNETE DANS LE GROUPE
1 656 498 e O
Nombre d’heures de Réduction de 4%
production de consommation de 50 a 59 ans 23,7% 10ans et +

d’électricité i \
) (2023 Vs 2022)
178 millions

: de 20 & 29 ans de 142 ans 3
Nombre de produits &% 10
fabriqués inf & 20 ans infa1an 19 5%
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PN 1M = @

60 ans > L1 -
w : 1 83+

¢
a u Se rVI Ce centre de developpement usines en Europe centre logistique mondial du chiffre d’affaires a
en France basé en France "'export

de ‘a Saﬂté La conception

Notre organisation R&D est structurée autour d’un centre de deéveloppement principal situé au siege, qui est le coeur de

Depuis sa création en 1962, Viygon, notre inno.vation.Avec une équi’pe dediee de.65 exp,.erts réPartis sur difféerents sit’es en I?urope, nous fa:/orisops une approche
collaborative de la recherche. laccent est mis sur l'innovation, en encourageant I'experimentation et 'adoption de nouvelles

societe francaise a actionnariat . , T |
technologies pour developper les dispositifs medicaux de demain.

familial prive, a basé son
développement sur I'innovation et
la commercialisation de matériel
medical a usage unigue en
assurant 'ensemble des étapes de
la conception a la distribution de
ses produits.

La fabrication

Les dispositifs médicaux fabriques par Vygon sont realisés au sein de nos 11 usines dans le monde : 5 en France, 1 en Belgique,
1 en Allemagne, 1 au Portugal, 1 aux Etats-Unis, 1 en Colombie et 1 a I'lle Maurice.

La commercialisation

Une fois fabrique, I'essentiel de nos produits est sterilisé et stocké au sein de notre centre logistique de Verneuil-en-Halatte

(Oise) avant d’etre distribue a nos clients.

En France, une force de vente composée de pres de 100 personnes est au service de plus de 4 000 clients (hopitaux, cliniques,
centrales d’achats et prestataires de services).

Vygon est actuellement présent dans plus de 120 pays, possede 27 filiales commerciales.

Son réseau se compose egalement de 400 distributeurs qui contribuent au développement international du Groupe.

Le chiffre d’affaires du Groupe (386 millions d’euros en 2023) est en croissance constante tout comme le nombre d’employés.

h /A
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Un Groupe francais a rayonnement
International

Vygon confirme son attachement a la France et a 'Europe : alors que
plus de 83 % du chiffre d’affaires est realisé a I'internationnal, plus de
40 % des effectifs sont employes en France.

Vygon a fait le choix de maintenir une préesence en France forte avec
8 sites : 5 sites de production, 1 centre logistique et de stérilisation, une
antenne avec des bureaux et le siege social du Groupe.

Les effectifs du Groupe atteignent ainsi pres de 2600 collaborateurs
dans le monde.

Acteur global et maitrisant chaque maillon de la chaine de valeur de nos
produits,de la conception a la distribution de dispositifs médicaux,Vygon
contribue ainsi a préserver les emplois dans les differentes régions dans
lesquelles la sociéte est présente.

SAP
?1.? SIPA
Perouse Medical ;Logistique Stérilisation

SIPV
Siege
social
® Usine
® Bureau
@ Sterilisation Chaponost ?
? Medwin

Nos implantations en France

En 20923, les effectifs atteignaient ainsi
1017 collaborateurs en France :

18%

des collaborateurs
dans le reste du
monde

43%

des collaborateurs
en France

39%

des collaborateurs
en Europe (hors
France)

®O riiales

‘ Distribution
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GGouvernance

Apres 20 ans au sein de I'entreprise, Ludovic
Richard-Vitton est devenu le nouveau
directeur general de Vygon en janvier 2023
et poursuivra le deploiement de la stratégie
industrielle et commerciale du groupe a
I'international. Stephane Regnault, PDG du
Groupe de 2002 a 2022, reste a la tete de
Vygon en devenant President.

2023 a egalement vu la constitution d’un
nouveau Comite Executif dont le role est
de fixer les objectifs majeurs, de suivre les
trajectoires de performance globale associees
a ces objectifs et de prendre les décisions
permettant de garantir le respect de ces
trajectoires. Ce comite se réeunit deux fois
par mois.

|-
= Directeur Geneéral
\ Diplomé de I'EM Lyon, Ludovic Richard-
Vitton possede 25 ans d’expérience dans le secteur
dudispositif médical.lladébutésacarriere chezVygon
en 2002 en tant que chef de produit international,ou
il a initié le développement de la gamme Nutrisafe2
en néonatologie. Il a ensuite occupé divers postes
de direction, notamment directeur de [lactivité
anesthésie-réanimation, directeur général de la
filiale francaise, et vice-président de la Business Unit
Soins Intensifs. Sa vaste expérience en marketing,
commercial, R&D et réglementaire, ainsi que sa
connaissance approfondie de la culture du groupe,
sont des atouts essentiels pour sa fonction actuelle

de Directeur Général de Vygon.
aDiplémé de 'ENSAM (Ecole Nationale
Supérieure des Arts et Metiers), Xavier
Hocq a suivi un parcours orienté methodes,
techniques et production au sein de différentes
unités de production du groupe. En 2007, il est
devenu Directeur des Usines de Vygon et, en 2017,
il a été nomme Chief Manufacturing Officer pour le
groupe.

i Ludovic Richard-Vitton,

Xavier Hocq, Directeur des usines

|
r

\'d |

W

Ambroise Parker, Directeur des
opérations

Issu d’'une famille d’entrepreneurs et de
médecins,Ambroise Parker est diplomé de I'Institut
d’Optique Graduate School. Il a débuté sa carriere
dans I'électronique et a occupé divers postes de
management dans la R&D,l'industrie etle commerce,
notamment dans les secteurs de 'automobile et des
télécoms. Il a rejointVygon en 2001 pour mettre en
place une organisation Supply Chain transverse et a
été nommé Chief Operating Officer en 2017.

>

. déploiement et de I'international

" Docteur en Pharmacie avec un Master en
Marketing Pharmaceutique et en Droit de la Santé
de I'Université Paris Xl, Thomas Walter a occupé
divers postes dans les industries de santé.ll a rejoint
Perouse Medical en 2004 et a gravi les échelons
jusqu’a devenir Directeur Général en 2015 apres
I'acquisition par Vygon. De 2017 a 2022, il a dirigé
les BU Intravascular Therapies et Cardiovascular
& Surgery. Depuis janvier 2023, il est Directeur du

Déploiement et de I'International.

ﬁ Thomas Walter, Directeur du

Anne Najaint, Directrice financiere
Diplomée de P'EM Lyon, Anne Najaint
dispose de plus de 20 ans d’expérience en
pilotage de la performance et en finance d’entreprise.
Apres avoir travaillé dans les secteurs de la banque,
de l'industrie et du médical, elle a rejoint Vygon
en 2018 en tant que Chief Finance Officer pour le
Groupe.

9]

'/ Ressources Humaines

* Laurent Millet, titulaire d’'un Master en
management des Hommes & des Organisations
de I'’ESCP a rejoint Vygon en 2002 apres plusieurs
années dans le secteur industriel.ll a pris la Direction

des Ressources Humaines en 2005 et a été nommé
Chief Human Resources Officer en 2017.

{.. Laurent Millet, Directeur des
4

du plan stratégique et ESG

Ingénieur en génie mécanique de I'NSA-
Lyon, Matthieu de Montgolfier a rejoint Vygon en
2007 en tant que responsable d’atelier. Il a ensuite
dirigé l'usine SAP de 2011 a 2021 et développé
I'activité VYSET.Apres un executive MBA a TEDHEC,
il a pris la direction du plan stratégique en 2021 et
de la RSE en 2024.

i Matthieu de Montgolfier, Directeur
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NoOs Investissements

En 2022 et 2023, les investissements du Groupe se chiffrent a plus de 28
millions d’euros.

Par ailleurs, la quasi-totalité des investissements sont concentres en
France et en Europe.

En 2022 :

* Pourcentage des résultats Groupe reéinvestis dans I'entreprise : 78%
* Investissements reéalisés : 13,3M€

* Pourcentage des investissements Groupe effectues en France : 51%
* Pourcentage des investissements Groupe effectues en Europe : 83%

En 2023 :

* Pourcentage des résultats Groupe reéinvestis dans I'entreprise : 80%
* Investissements réalisés en 2023 : 15,3M€

* Pourcentage des investissements Groupe effectues en France : 43%
* Pourcentage des investissements Groupe effectues en Europe : 72%

V
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Des Investissements en faveur
d’eéconomies d’énergie

Des panneaux photovoltaiques ont par exemple été mis en service sur
notre site de sterilisation et logistique a Verneuil en Halatte.

Lentreprise prévoit de poursuivre I'équipement de ses sites en systemes
d’énergie renouvelable, renforgant ainsi son engagement envers la durabilité
et la réduction de son empreinte carbone.
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Des Investissements dans
notre production

-
- X
1

La MANO1 inaugure une nouvelle ere de
poroduction automatisée

Apres six années de travail acharne, la MAN-01 (Machine
d’Aiguilles de Neurostimulation),fruitd’un projetambitieux,
a finalementvule jourle 15 décembre 2023.Cette nouvelle
lighe de production 100 % automatisée représente une
avanceée majeure pour notre entreprise, avec pour objectif
principal d’améliorer notre capacité de production tout
en réduisant nos couts opérationnels.

Linstallation de la MAN-01 marque une transition
significative pour notre entreprise. En remplagant notre
ancien moyen semi-automatique appelée “V2V” par cette
lighe de pointe, nous anticipons une augmentation notable
de notre efficacite de production.Les objectifs ne se limitent
pas seulement a accroitre notre capacité de production,
mais également a optimiser nos couts de fabrication.
Outre ses retombées économiques, la MAN-01 apporte
egalement des impacts positifs sur I'environnement et
sur nos collaborateurs. En repensant l'organisation du
travail, nous avons mis I'accent sur 'ergonomie au poste
de travail, favorisant ainsi le bien-étre de nos employeés.

Des chaises ergonomiques ont eté mises a disposition.
Pour assurer la perennite de I'emploi, les collaborateurs
sont formeés a d’autres postes de travail, en particulier sur
des machines automatiques. De plus, la fiabilite de cette
machine automatique va permettre de réduire les rebuts
de fabrication.

Bien sir, une telle avancee technologique implique des
investissements significatifs. La realisation de la MAN-01
a nécessité un budget de plus de 1,5 million d’euros et les
retours sur investissement s’annoncent prometteurs, avec
des gains estimés a 400 000 euros par an en fonction des
volumes.

En conclusion, le démarrage de la MANO1 symbolise une
evolution vers une production plus efficace, durable et
axée sur le bien-étre de nos collaborateurs. Nous sommes
fiers de cette realisation et confiants dans les bénéfices
qu’elle apportera a I'ensemble de notre entreprise ainsi
qu’a notre environnement.

Lire I'article paru sur Lobservateur
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La digitalisation de nos usines

Au fils des decennies, les outils de production se sont modernisés, le développement de 'automatisation
a permis d’améliorer fortement la performance industrielle, augmenter la capacite de production pour
s’adapter au mieux a la demande de nos clients.

L'usine de demain doit poursuivre ces evolutions et faire face a de nouveaux enjeux. Nous investissons
pour que nos usines continuent de se développer durablement et d’accroitre leur intelligence. La
transformation de nos usines “traditionnelles” en usines 4.0 ou usines digitalisées constitue un

nouveau challenge afin de suivre avec efficacite la production, prédire et anticiper les pannes, optimiser
I'ameélioration de nos moyens de production.

/A
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Notre production

Lieu par essence de [lindustrialisation, siege de la
fabrication, 'usine concretise les efforts de conception
et de deéveloppement en fournissant aux entrepots
apres une étape de stérilisation les produits destinés a la
commercialisation.

Sa capacité a pouvoir servir le client déepend de la capacite
de ses fournisseurs internes ou externes a fournir les
composants, de la sienne en termes de ressources
machines ou humaines, de son savoir-faire et bien sir de
son fonctionnement propre !

Fournisseurs

—

— P Usines Vygon ——

Stérilisation

—

Stockage

RAPPORT RSE 2022-2023 / ECONOMIQUE
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AU coeur des usines, a la rencontre des
specialistes des procedes industriels

Vygon développe et fabrique des dispositifs médicaux depuis sa
création en 1962. Au sein des usines, les procédés nécessaires a

la fabrication des dispositifs sont extrémement variés. Nous avons
choisi de mettre a ’honneur les procédes les plus représentatifs de
notre activité : technologies de la plasturgie (injection, extrusion),
proceédes automatisés et procedes manuels / semi-automatise,
procédes de conditionnement.

Procédés de fabrication

(auto/semi-auto/manuel)

Opérations de
transformation

Opérations
d’assemblage

Injection

Procédés de

solidification .
Extrusion

Procédés de mise
en forme

Procédés de
déformation

Thermoformage
} (Packaging)

Procédés de
retrait matiere

}{ Effilage, émoussage, boulage ... ]

d’amélioration des

{

Procédés

propriétés

{ Percage, coupe ... >

Traitement
thermique

-~

-

Nettoyage et traitement de surface

{
{

e N S i m =

Opérations de
transformation de Revétement >
surface
Impression /
marquage
Haute fréquence, Laser etc. ]
Soudage
Scellage (Packaging)
Procédés Brasage >
d'assemblage
permanents Collage )
Clipage, Emmanchage,
sertissage...
Procédeés VRS )
d’assemblage non .
permanent Clipage, ]
Emmanchage
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Cartographie
Orocessus usines
et centre de
stérilisation

Données 2023

€@ DIMEQUIP see

Date de création : 1970

Nb produits expédiés : 114 millions pieces

Effectif : 139

Principaux produits : sondes de salem, prolongateurs
Nutrisafe, Perfusafe,Vyclic, prolongateurs 140/141

Q SAP eo

Date de création : 1976

Nb produits finis expédiés : 6 millions pieces
Effectif : 150

Principaux produits :Vyset, basic sets, non tissés

° Dover oo

Date de création : 2007

Nb produits expédiés : 11 millions pieces
Effectif : 54

Principaux produits : aiguilles de Huber, lignes de
prolongateurs, lignes de perfusion, custom sets

@ SIPV eceoe

Date de création : 1962

Nb produits expédiés : 190 millions pieces

Effectif : 190

Principaux produits : Bionector, prolongateurs,
Autoflush, aiguilles de ponction, Leadercath, aiguilles

© MEDWIN o

Date de création : 2003

Nb produits expédiés : 2,1 millions pieces

Effectif : 20

Principaux produits : tubulures et accessoires de
nutrition enterale, prolongateurs de gastrostomie,
pompes de nutrition entérale et systemes de

placement de PICC (PILOT)

e Perouse Medical e e

Date de création : 1980

Nb produits expédiés : 6 millions pieces

Effectif : 65

Principaux produits : chambres implantables, patchs et
protheses vasculaires

GVygon Colombia eee

Date de création :2000

Nb produits expédiés : 6 millions pieces

Effectif : 140

Principaux produits : prolongateurs, brosses
chirurgicales, aspirateurs de mucosit€, sondes
endotracheéales, sondes a mandrin Nutrisafe/ENFit,
lighes de perfusion, badigeons, cathéters, poches de
nutrition

e Injection
e Extrusion
e Manuel |/ semi-auto
e Auto
Stérilisation

QVerneuiI en Halatte
Date de création : 2003
Effectif : 57

© sIPA ee

Date de création : 1983

Nb produits expédiés : 15 millions pieces
Effectif : 180

Principaux produits : Octopus, Echoplex, Locoplex,
PCA, bougies de Boussignac, sondes RCP, Kit OTC,
périduraux, prolongateur, rampes Vystar, trocarts, Red
o Pack, valves de Heimlich

@Vygon Portugal e
Date de création :2015
Nb produits expédiés : 7 millions pieces

Principaux produits : PICC pédiatriques et néonataux:
Premicath, Nutriline, Twinflo, Epicutaneo; CVC multi-
lumiere; PICC:s: Lifecath, Maxflo, SmartMidline, CT

Effectif : 71 (88 avec le commercial) PICC easy
Principaux produits : cathéters ombilicaux, sondes
de nutritions, gamme Qimono, aiguilles sécurisées, @ LILMO ee

Date de création : 2002

Nb produits expédiés : 5 millions pieces

Effectif : 340

Principaux produits : aiguilles de Huber avec tubulures,
chambres implantables, systemes d’inflation Dolphin et
Flamingo, pansements compressifs Seal-One

perforateurs de poche

0Vygon GmbH eeee

Date de création : 1971

Nb produits expédiés : 4,5 millions pieces
Effectif : 270
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Plus de 165 millions de produits ont ete
fabriques au sein de nos usines chaque annee,
en 2022 et en 2023.

Nous sommes fiers de maintenir et meme
augmenter la part de nos produits fabriqués en
France et en Europe. Ceci est rendu possible
grace a l'innovation technologique continue
portée par nos ingénieurs et techniciens
pour optimiser nos processus de production
et renforcer notre compétitivite sur le
marche global. Nos investissements dans des
technologies de pointe et des pratiques de
fabrication avancees nous permettent non
seulement de répondre aux attentes de nos
clients en matiere de qualite et de performance,
mais aussi de soutenir 'économie locale et de
créer des emplois durables.
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% 3 8 % des produits fabriqués dans nos

usines le sont en France
(+11% par rapport a 2021)

54% de la valeur des produits fabriqués

]}'I“I.ﬁl' |'§

%} 87 % des produits fabrigués dans nos

usines le sont en Europe (France incluse)
(+4,8% par rapport a 2021)

81% de la valeur des produits fabriqués

3 8. i 14

% /‘ 3 % des produits fabriqués dans nos

usines le sont dans le reste du monde
(-23% par rapport a 2021)

19% de la valeur des produits fabriqués
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Partenariat

e deploiement de son
coeur artificiel Aeson

En mail 2023, Vygon a signe avec
Carmat, un contrat innovant a
olusieurs titres.

C’est avant tout un projet immersge
dans I'innovation medicale. |l s'agit
en effet d’un partenariat avec |a
start-up medicale francaise Carmat,
qui a obtenu le marquage CE pour
son coeur artificiel AESON, le tout
oremier coeur bioprothetique
autoregule.

Partenariat avec Carmat pour

Ce cceur, qui va pouvoir étre implanté chez de nombreux
patients pour leur permettre d’attendre sereinement une
greffe cardiaque, est une innovation aussi impressionnante
qu’enthousiasmante. Mais pour que cette belle histoire
devienne une réalite des services hospitaliers, Carmat avait
besoin d’'un partenaire industriel capable de concevoir et
de produire le greffon qui raccordera les arteres du patient
a son ceceur artificiel. C’est donc a Vygon que Carmat a
confié le developpement de cette prothese vasculaire
vitale qui reliera le patient a son cceur artificiel. La startup
a trouve chez nous le savoir-faire technique en matiere de
prothese valvaire, la maitrise du Polythese tisse, 'exigence
de qualité de l'entreprise mais aussi I'engagement des
equipes indispensable au succes du projet.

Pour Vygon, ce partenariat inaugure aussi une nouvelle
facon de travailler en associant nos forces a celles de
partenaires aux spécialités complémentaires aux notres
et en investissant avec eux sur des projets innovants et
exclusifs.Nous explorons ainsi avec Carmat une croissance
par la collaboration.

Enfin,ce partenariat estaussiune nouvelle fagon de valoriser
nos produits car a la source de ce partenariat on trouve
notre catalogue de produits dédiés au cardiovasculaire et
a la chirurgie. Il nous permet de faire la preuve de notre
capacité a le faire évoluer en permanence pour relever
des défis techniques et répondre a des besoins exclusifs
comme c’est le cas pour le coeur Aeson de Carmat.
Nous sommes fiers de ce contrat innovant signé pour 3
ans.

Voir la vidéo ©

=3, 12024 DIRECT
BUSINESS

biocompatible denc soit pas
rejeté par le corps. D'accord.
VYGON S'ASSOCIE A CARMAT POUR LA CREATION D'UN CGEUR ARTIFICIEL

Olaf Scholz et Vialodyrmyr Zelensky appellent a prolonger 'accord sur les céréales ukrainiennes.
EIPE 10T/ 34T SR S e T T o TH

Stéphane Regnault, Président de Vygon et Stéphane Piat, Directeur Général de la
société Carmat, ont échangé sur ce partenariat dans 'émission Business Tech&Co
sur la chaine BFM en mai 2023.
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'experience
collaborateurs

Laurent MILLET, DRH Groupe

Pour soutenir notre croissance et relever les défis de
demain, nous devons nous adapter aux changements
de la société, au renforcement de la réglementation
mais aussi aux nouvelles technologies, avec notamment
lintégration de [lIntelligence Artificielle dans notre
fonctionnement quotidien.

L’accélération de la transformation numérique de ces
dernieres années a entrainé [lintégration du travail
hybride et 'évolution de notre environnement de travail,
en s’assurant de maintenir une expérience positive pour
tous.

C’est dans ce contexte et conformément a notre plan a
moyen terme « United Vysion » que nous avons redéfini
en 2023 notre plan stratégique RH autour de six enjeux
majeurs :

- Recruter et intégrer les talents

- Manager la Performance

- Gérer les talents et les compétences rares
Améliorer engagement et I'expérience des employés
- Faciliter et sécuriser 'accés a linformation

- Développer les compétences et 'employabilité

’évolution de notre stratégie RH s’inscrit dans la
continuité des actions déja engagées, notamment en
France. Cette stratégie est en phase de déploiement au
niveauinternational pouraccompagnerle développement
du Groupe et atteindre nos objectifs 2030, tout en
améliorant la qualité de vie au travail de tous.
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On recrute, devenez

ambassadeur VYGON

zw

Le volume de recrutements évolue
chagque année. La diversité des profils
recrutés est une grande richesse pour
Vygon : travailler avec des collegues
d’origines et de profils divers,
d’expériences et de points de vue
differents permet ainsi de sortir des
sentiers battus et trouver ensemble des
solutions créatives et innovantes.

En 2022, 98 personnes ont éte recrutees
sur nos sites en France en CDI, ainsi que
106 CDD, 22 alternances et 14 stagiaires.

En 2023, 195 personnes ont éte
recrutées sur nos sites en France en

CDI (soit + 28 % par rapport a 2029),
dont 39 % sur des créations de postes,
ainsi que 62 CDD, 13 alternances et 13
staglalres.

ntegration

Programme de cooptation

Nous avons mis en place depuis 2021 un programme
de cooptation en France donnant la possibilité a chaque
collaborateurVygonderecommanderdespersonnesdeleur
entourage professionnel ou personnel dont I'expérience et
les valeurs pourraient correspondre a une offre d’emploi
diffusée en CDI au sein du groupe. Une prime est ainsi
versée a la personne ayant effectué la recommandation
apres validation de la période d’essai du candidat et un don
est egalement versé a une association difféerente chaque
anneée.

En 2023, nous avons choisi de soutenir I'association «
Des Etoiles dans les Yeux », qui ceuvre pour les enfants
hospitalisés et leurs familles avec des activités et animations
afin de lutter contre leurs difficultés psychologique et
psychique.

Le processus de recrutement reste identique et ce
systeme permet d’impliquer et valoriser davantage les
collaborateurs dans le développement et la croissance de
'entreprise.
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Journée Intégration France

En 2022,nous avons mis en place des Journees d’Intégration
France.Tous les mois, nous accueillons ainsi au siege social
un groupe d’environ 15 personnes venant de différents
sites frangais, d’equipes variees et a tous niveau de postes.
Cette journée permet de les accueillir dans les meilleures
conditions, d’enrichir les interactions entre collegues et de
developper le réseau interne. Lhistoire et I'organisation
Vygon, la culture Qualite, la stratégie du Groupe, nos
Valeurs, les processus et outils RH, nos produits y sont
ainsi présentes.

Des ateliers de groupe sont organisés pour favoriser les
echanges.Un dejeuner avec un membre du Comite Exécutif
est egalement prevu et la journée se termine par une
visite de notre usine de production SIPV basée a Ecouen.
Nous avons pu accueillir 90 participants sur 2022 et 128
participants sur 2023 et nous prevoyons de deployer le
dispositif au niveau du groupe.
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Egalite professionnelle

Vygon s’est engagé a maintenir une égalité de rémunération et
d’évolution entre les femmes et les hommes a compétences
et performance egales. Nos rapports de situations comparées
attestent de I'absence d’ecarts de réemunération significatifs entre
femmes et hommes au sein du Groupe et de discrimination en
matiere d’évolution professionnelle. Des accords relatifs a I'égalite
professionnelle sont d’ailleurs en vigueur sur chacun de nos sites.
A titre d’exemple pour 2023 sur le siege, le résultat de I'index
egalite Femmes - Hommes (soit + 3 points par rapport a 2022) est
de 89/100 avec une moyenne Nationale a 88.5/100.

La valorisation de la place des femmes dans I'entreprise,en particulier
sur les postes a haute responsabilite, est en enjeu majeur des années
a venir chez Vygon.
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Developpement de nos equipes

|
g

vycademy

LEARN | SHARE | GROW

La Vycademy, pour
développer les talents
de demain

Vygonaprofondémentévolue ces dixdernieresannees.De
nombreux defis ont ete realises avec succes permettant
au Groupe de continuer a se développer et investir.
Ainsi, un des axes de developpement stratégiques de
I'entreprise est de valoriser / déevelopper les compeétences
internes des salaries.

Lenrichissement des connaissances et le gout d’apprendre
sont essentiels a la culture de notre entreprise. Chez
Vygon, on se forme tout au long de sa carriere. Pour cela
la Vycademy, veritable « ecole » interne de I'entreprise a
ete creee en 2023.

On y organise pour chaque collaborateur des parcours
d’evolution qui favorisent les opportunitées de mobilite
et de nouvelles missions. Au programme : e-learning
et parcours de formation sur mesure, animes par des
intervenants de difféerents horizons.

Sulvi des objectifs et management de la
oerformance

Pour réepondre également aux nouvelles attentes au sein
de I'entreprise (nouvelles genérations, nouveau rapport
au travail, etc.), nous avons reinventé nos modes de
management pour davantage de coopeération,de feedbacks,
de moments informels mais aussi plus de reperes et de
formalisation des entretiens annuels via la mise en place
d’un outil SIRH global Talentsoft.

Implémente dans un premier temps en France des 2019,
Talentsoft est deployé progressivement a l'international.
D’ici fin 2024,100 % des collaborateurs du Groupe auront
acces a cet outil.

Ce déploiementau niveau du Groupe permet de digitaliser
davantage nos processus RH, ainsi que faciliter le partage
des meilleures pratiques en matiere de management de
la performance et des compétences.

Mobilité et évolution professionnelle

Contribuer al’accompagnement de chacun pour atteindre
la reussite collective du Groupe.

Notre objectif est d'accompagner chaque collaborateur
dans la construction de son projet professionnel au sein
de I'entreprise et développer ses competences.

Ainsi, Vygon encourage et favorise [|'évolution
professionnelle de ses collaborateurs en offrant des
opportunités sur de nouvelles missions et de nouveaux
projets, en France comme a l'international.

En 2022,il y a eu 72 promotions et mobilites en France.
En 2023,il y a eu 161 promotions et mobilités en France
(soit +123% par rapport a 2022).
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Temoignages

«Aprés 14 années passées dans lindustrie cosmétique durant lesquelles j'ai
exploré l'univers des laboratoires de chimie et celui de I'évaluation de la sécurité
des produits, je souhaitais élargir mon champ de compétences et changer de
domaine.

C’est ainsi que j'ai rejoint Vygon en janvier 2019 en tant que chargée d’évaluation
chimique et biologique. Ce poste s’inscrivait dans la continuité de mon parcours
mais dans un secteur différent, celui des dispositifs médicaux. Une riche aventure
débute alors avec la découverte des produits et d’un contexte réglementaire en
pleine transition.

Sensible aux actions engagées par Vygon en faveur de amélioration continue,
je m’engage dans le programme Vysion qui débute en 2021 et permet aux
collaborateurs de participer a la stratégie de l'entreprise.

En avril 2022, °ai Fopportunité d’évoluer au poste de Responsable du département
Evaluation Chimique et Biologique.Avec mon équipe, notre réle est de sécuriser les
produits en s’assurant qu’ils ne présentent pas de risques toxicologiques pour les
patients. Pour cela, nous collaborons étroitement avec les équipes projets en charge
du développement et du maintien des gammes. Mon ambition pour le futur est
de valoriser I'expertise de notre département et de continuer a faire progresser
nos pratiques au sein du groupe avec les autres services. »

- Aurélie GIGNOUX - Responsable
~ Evaluation Chimigue & Biologique

« J'ai intégré Vygon en novembre 2009 au poste de gestionnaire administration
des ventes au sein de la filiale France.

Mes missions consistaient a prendre un charge un portefeuille clients dans le
cadre de la gestion et du suivi de leurs commandes. En paralléle je participais a la
mise en place d’'un workflow SAV pour un dispositif médical actif.

Dans le cadre des différentes optimisations d’organisation, j’ai ensuite occupé les
postes de coordinateur du service administration des ventes puis de responsable

du back office regroupant les services administration des ventes et appels d’offres.

Jai pu développer les différentes compétences acquises en découvrant ensuite
le métier de délégué commercial au sein de la Business Unit Pain & Airway
Management durant deux années.

Cette expérience a été particulierement enrichissante car elle m’a permis de
découvrir encore davantage, au plus proche des clients et des patients, limpact et
limportance de nos actions collectives, tous services de I'entreprise confondus.
Depuis mars 2022, joccupe le poste de directeur service clients de la filiale France.
Mon expérience au plus proche des clients me permet vraiment d’appréhender
nos métiers administratifs sous un nouveau regard. Avec I'ensemble des équipes
du service, nous sommes profondément attachés a notre fonction de support
auprés de nos nombreux et divers clients. Nous avons a ceeur chaque jour de tout
mettre en ceuvre pour les satisfaire.

A ce titre nous avons dailleurs engagé un plan ambitieux d’optimisation de notre
organisation et de nos process sur 'année 2023 pour nous permettre de maintenir
cette exigence de satisfaction.

Je suis vraiment reconnaissant envers ceux, aussi bien au sein de mes équipes que
du groupe, qui m’ont accompagné et qui continuent de le faire.

L’humain fait la différence et chaque jour en fait la démonstration. »

Christophe HERCOUET - Directeur
Service Clients

«Apreés 17 années chez Caterpillar dans le service logistique en tant que responsable
logistique (méthode et opérationnel) ou j’ai pu acquérir une expérience du lean
management,j’ai saisi lopportunité d’intégrer la SAP (usineVygon basée a proximité
deValenciennes) en 2017. Mon désir était de changer pour une entreprise familiale.
Durant ces 6 ans a la SAP, j’ai mis en place une nouvelle organisation, développé
des méthodes de travail et des améliorations concrétes afin d’optimiser la mise
a disposition des composants pour la production. [’ai optimisé, par exemple, les
temps de préparation et permis une analyse rapide de notre capacité a répondre
a la demande de la production.

En 2023, Dany Brebion (Directeur de lusine SIPA) m’a proposé de prendre la
responsabilité de la production de l'usine - |'ai accepté car je souhaitais découvrir
un autre service et d’autres fonctionnements de la production. Je suis attaché au
groupe Vygon et ne souhaitais pas le quitter.

Cette proposition m’a permis de donner un nouvel élan a ma carriére.

Sur base des initiatives de Dany,je cherche a fédérer et créer un état d’esprit recentré
sur le bien faire et du premier coup. En effet, je travaille sur la réorganisation du
service et repense I'ensemble des métiers de la production. L'objectif est également
de se focaliser sur les améliorations de terrain, notamment sur les flux matieéres.
Je souhaite faire profiter mes collaborateurs et collégues de mon expérience et
d’un autre regard.»

2
_ b - Fabien TURPIN - Responsable
Production
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Réemunération

Masse Salariale : une croissance de +5%

En 2023, la masse salariale du Groupe a augmenté de
7,4 M€ passant de 134 M€ en 2022 a 141 M€ en 2023
(soit une croissance de +5%).Les nouvelles embauches
combinees a la baisse des intérimaires traduit en effet
la volonte de pérenniser nos efforts, notamment sur

les expertises nécessaires a la production.

Epargne Salariale

Chez Vygon, nous nous efforcons de rémunérer nos
employés de maniere juste et compétitive par rapport
au marche et a lindustrie. Nous examinons pour
cela regulierement nos pratiques de rémunération
en comparaison avec des études externes pour
nous assurer qu’elles sont alignées sur le marche, en
fonction des postes et des compétences associees,
et qu’elles repondent egalement aux besoins de nos
collaborateurs.

En complément de la remuneration de base, Vygon
propose egalement pour ses salariés de I'épargne
salariale constituée de plusieurs dispositifs.

L'épargne salariale revet différentes formes
Lintéressement mis en place notamment dans le cadre
d’un accord et le Plan d’Epargne Retraite Obligatoire,

souscrit aupres d’ARIAL CNP assurances. Ainsi le
montant de l'intéressement est calculé notamment
en fonction de la performance de I'entreprise, de la
présence et de I'anciennete dans la societe.

L'épargne salariale chez Vygon peut representer
une opportunité precieuse pour les employées de
bénéficier d’'une remunération supplémentaire dotée
d’avantages fiscaux et sociaux, tout en participant aux
performances de 'entreprise.Ces dispositifs favorisent
non seulement la constitution d’'une épargne a moyen
ou long terme mais aussi 'engagement des salariés.

Prime de partage de la valeur

Le projet de loi portant les mesures d’urgence
pour la protection du pouvoir d’achat a eté adopte
a '’Assemblee nationale en juillet 2022. Vygon, dans
ce cadre a verse en 2023 une prime jusqu’a 1 000 €
pour les salariés, afin de soutenir leur pouvoir d’achat
face a la progression de linflation. Cette prime a
permis a chacun de nos collaborateurs de passer plus
sereinement cette période difficile. La Direction reste
bien entendu tres attentive a I'évolution de l'inflation
et a la situation économique du pays.
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|3 santé de Nos
collaborateurs

Couverture et suivi

Chaque annee Vygon fait evoluer sa couverture sante
en proposant des prestations toujours plus adaptees
aux besoins des salariés. Pour 2023, les salariés Vygon
bénéficient notamment :

D’une assistance en cas d’hospitalisation

Cette garantie d’assistance est adaptée a de hombreuses
situations en cas d’aleas de la vie. Les prestations sont
delivrees en cas de survenance, lors d’'un déplacement
prive ou professionnel, d’'un accident corporel, d’une
maladie ou d’un déeces.Nos salariés sont conseillés sur des
théematiques variees telles que le Conseil social (legislation
et reglementation sociale, aides et financements), et
services a la personne : aide a domicile, transports, garde
d’enfants, livraison de courses, bien-étre a domicile.

D’un soutien psychologigue

Libérez sa parole en toute quietude, c’est possible
grace a la plateforme d’écoute 24h/24 et 7j/7.

Ce service d’ecoute et d'accompagnement personnalises,
permet d’evacuer des tensions. Quelles que soient les
préoccupations personnelles ou professionnelles, il est
possible de contacter des psychologues a travers un
réseau d’une centaine de professionnels dediés a la qualite
de vie au travail.

Osteopathie en entreprise

Des 2019, l'usine SIPV a propose a son personnel des
seances d’osteopathie. Suspendu pendant la pandémie,
les seéances ont repris depuis 2022,

Les benefices sont nombreux :

* Permettre aux collaborateurs SIPV d’avoir acces a des
rendez-vous d’osteopathie au sein méme de I'entreprise,
en donnant la priorité aux personnels de production ou
personnels sujets aux ports de charges

* Améliorer le bien-étre des collaborateurs et reduire les
douleurs au travail

* Prévenir les risques de troubles musculosquelettiques

* Prendre conscience des mauvaises habitudes de travail
ou de la vie quotidienne

SIPV poursuit son partenariat avec la structure OSTEO

ENTREPRISE, specialisee dans les consultations

d’ostéopathie et dans la prise en charge des pathologies

au travail.
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@™ Virginie REBOUILLEAU
& F 24janvier2023. @

EFiﬁ des attributions] Offrez une seconde vie au mobilier !

Des environnements ae travall oz

* 4 armoires basses a portes battantes

e 1 armoire mi-haute & portes coulissantes

5 & » 2 armoires hautes 3 portes battantes
a re a e S e S u rS Le mabilier sera a retirer impérativement le 3 féyrier,
Intéressé(e) 7 Laissez un commentaire avec e mobilier souhaité. Un tirage au sort sera organise le

tas acheant.

Des espaces de travail agreables

Nous nous attachons a proposer des espaces de travail agréables qui favorisent aussi bien la
concentration que le travail d’equipe.

Nous avons la chance de profiter d’un cadre exceptionnel sur notre siege social. Nos batiments
sont intégrés dans un parc arboré de 27 000 m?> bordes de nombreuses essences telles
que des sequoias, catalpas, hétres pourpres, cedres bleus et chénes ou encore des noyers,
noisetiers et chataigniers. Nous sommes attachés a maintenir la biodiversité du parc et avons
un entretien raisonné (éco paturage, tonte tardive). Nous en prenons pleine possession a la
belle saison avec 'installation de differents mobiliers d’exterieur.

Nos sites industriels ne sont pas en reste. Les espaces collectifs des usines historiques de
Saint Saulve (59),Avesnes-sur-Helpe (59) et Frameries (Belgique) ont recemment éte rénoves.

15 commentaires Vu par 342

Y Jaime (] Commenter

Nous selectionnons des mobiliers fabriqués en Europe et dont le bois est issu de foréts
gerees durablement. Par exemple, nos plans de travail sont congus avec 21 % de matieres

recyclées et les panneaux de particules sont garantis a tres faible émissions de polluants
(formaldehyde).

De plus,le mobilier a renouveler est d’abord proposeé aux collaborateurs avant d’étre recycle.

/A
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Le Pavyllon et la Vylla

Ce sont les noms donnes aux 2 maisons partagees Vygon. En effet, afin d’aider
les collaborateurs en période d’essai, les apprentis et les stagiaires a se loger
dans un marche de 'immobilier tendu,Vygon a entrepris en 2018 la rénovation
d’'une ancienne maison de gardien pour la transformer en logement partage.

Le Pavyllon dispose de 3 chambres indépendantes meublées, d’'une cuisine et
d’un salon partagé. Ce premier logement est un succes et en 2021-2022 un
second chantier de réenovation a éte entrepris pour proposer 5 chambres
supplémentaires dans laVylla.Sur ce dernier chantier,'impact environnemental
du logement a éte réduit grace a son isolation,au remplacement de menuiseries
et a l'installation d’une chaudiere a condensation. En 2022, 10 collaborateurs
ont sejourné dans ces chambres. En 2023, les maisons ont été occupées par
17 collaborateurs.

h /A
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VYLLAGE : créons le campus de demain

Notre campus Vygon d’Ecouen ne cesse de se réinventer depuis 1962.

En 2016, un batiment en ossature bois nommeé La Mirisserie est sorti de terre.

Il accueille une centaine de collaborateurs.

Dernierement, 18 points de recharges veéhicules électriques ont été mis en service
pour répondre aux enjeux de transition écologique.

Vygon se prepare activement aux prochains défis :

* Accompagner la hausse des recrutements :en 2023, 25 créations de postes et 40 sont
prévues en 2024 ;

* Optimiser nos espaces de travail : partager les postes de travail au profit de plus
d’espaces collaboratifs et confidentiels ;

* Offrir une expérience utilisateur plus riche.

Le projet « VYLLAGE - Créons le campus de demain » a éte lanceé a I'ete 2023.
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Ses obijectifs :

* Etudier nos espaces et nos besoins ;

* Repenser nos modes de fonctionnement ;

* Définir le campus de demain ;

* Experimenter une nouvelle organisation dans une zone
pilote ;

* Co-concevoir les nouveaux ameénagements avec les
equipes ;

* Accompagner les collaborateurs vers de nouveaux
modes de travail.

En 2023, les phases de collecte des besoins et d’analyse

des espaces ont eté realisées au travers d’interviews de

30 managers et d’'un questionnaire transmis a I'ensemble

des collaborateurs.

Ces données nous ont permis de cibler nos attentes :

* Avoir plus de salles de réunion de proximite, réservables
et non réservables, de differentes tailles

* Avoir des espaces pour s’isoler ou pour des one-to-one
de proximite

* Avoir des espaces conviviaux a I'image de Vygon, pour
travailler differemment, pour se rencontrer et échanger
de facon informelle

* Rapprocher les équipes qui interagissent ensemble au
quotidien

* Faciliter les echanges et la communication

* Penser au confort du poste de travail et aux besoins
specifiques de certains services : echantillotheque,
espace colis, rangements, etc.

Lequipe projetVYLLAGE a travaille sur le reaménagement

d’un espace pilote de 1000 m? qui rassemblera les equipes

marketing, communication produits, R&D et affaires
réglementaires.

Une équipe d’ambassadeurs a participé a la conception

des espaces, au choix des ambiances, du mobilier, etc.

La livraison a éte effectuee a I'ete 2024 !
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Conditions de travall et securité

Soucieux des conditions de travall

de ses collaborateurs, Vygon ceuvre
continuellement a 'amélioration de
celles-ci. Des leur arrivee, les nouveaux
collaborateurs sont sensibilisés aux risques
orofessionnels et environnementaux
pendant leur Accuell HSE.

En outre, nous réamenageons nos difféerents sites afin
d’offrir un environnement de travail de qualite a nos
collaborateurs. Une attention toute particuliere est
egalement portée a I'ergonomie des postes de travalil
afin de diminuer la pénibilité de certaines taches. De
nombreuses études ergonomiques sont meneées en
partenariat avec les services méthodes, production, des
ergonomes qualifies et les services de sante au travail.
La polyvalence est également developpee sur les postes
afin de lutter contre les troubles musculosquelettiques,
de maintenir lintérét ainsi que la vigilance de nos
collaborateurs et par conséquent, la qualit¢ de nos
produits. Censemble des etudes ergonomiques a pour
objectif commun de réduire le risque d’apparition de

maladies professionnelles. Ces actions mises en ceuvre se
traduisent par un nombre d’accidents de travail faible sur
nos sites et par un bien-étre au travail pour nos salariés
dont I'ancienneté est notable.

Enfin, Vygon facilite I'eéquilibre vie professionnelle/vie
personnelle en acceptant les demandes de temps partiels
(aucun temps partiel n’est imposeé par la sociéeté).

Les chiffres 2029

Le nombre de journées perdues suites a des accidents
du travail a baissé de 56 % entre 2021 et 2022. Le taux
de gravite de I'ensemble des sites frangais est de 0,451
sachant que le taux national du secteur d’activite est de
0,70. Feélicitons le siege social qui a passe I'année 2022
sans aucun accident de travail avec arrét!

Les chiffres 2023

Le nombre de journées perdues suites a des accidents du
travail a augmenté de 8 % entre 2022 et 2023 mais reste
en baisse de 53 % par rapport a 2021. Le taux de gravite

de ’ensemble des sites francais se maintient a 0,45. Nous
poursuivons nos actions pour réeduire la frequence de
nos accidents. Felicitons le site de production de la SIPA
(Avesnes-sur-Helpe) qui a passe 'annéee 2023 sans aucun
accident de travail avec arret !
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Value Life

Teletravall et equilibre vie professionnelle / vie personnelle

Depuis la pandemie,Vygon a su s’adapter et conserver la confiance de ses clients. Cette crise a permis egalement
de renforcer les orientations prises ces dernieres années en matiere de digitalisation, mais aussi d’adapter notre
organisation, avec notamment le déploiement du teletravail en fonction de I'activite de chacun. Un nouvel accord a
ete signe avec la mise en place de deux jours de téletravail par semaine. Cependant, si cela presente de nombreux
avantages, le teéletravail peut aussi rendre pour certains plus difficile la séparation entre vie professionnelle et vie
personnelle. C’est dans ce cadre qu'un ensemble de regles a eté défini afin de preserver I'equilibre de vie de chacun.
En outre, une prise en charge du pack telétravail incluant un écran, un clavier, une souris, un hub USB et un siege de
bureau est proposé aux salarieés.

Compte Epargne Temps (CET)

Vygon souhaite offrir a ses collaborateurs une plus grande flexibilité dans la gestion de leur temps de travail et de
leurs congés. De ce fait, un CET a eté mis en place pour les collaborateurs des sites en France afin de :

* Mieux concilier vie professionnelle et vie personnelle,

* Faire face aux aleas de la vie,

* Preparer son depart a la retraite,

* Renforcer la cohésion sociale et la solidarite grace au don de jours a un.e collegue dans des cas spécifiques.

Cedispositif permetanos collaborateurs d’accumuler des droitsa conge remunéré ou de bénéficier d’'une remunération
difféeree en contrepartie des jours de conge ou de repos non pris.
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Des places en creches

Afin de concilier davantage vie professionnelle et vie familiale et faciliter
I'acces a un mode de garde qualitatif des plus jeunes enfants,Vygon s’est
associee avec LES PETITS CHAPERONS ROUGES et prend en charge
depuis septembre 2021, le financement de places en creches pour les
enfants ages de 10 semaines a 4 ans.

Les partenaires sociaux et la Direction ont choisi de ne pas mettre
en place de commission d’attribution, 'ensemble des demandes sont
acceptées dans la limite des places disponibles en creches.

En 2022 et 2023, 27 enfants ont été accueillis dans les creches du réseau
LES PETITS CHAPERONS ROUGES.

\
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Action logement

Vygon, dans le cadre de la contribution a I'effort construction et en lien avec Action logement, accompagne les salaries dans les problematiques
liees a I'acces au logement.

Les missions principales d’Action logement sont :
* D’accompagner les salaries dans leur mobilité résidentielle et professionnelle,

* De construire et financer des logements sociaux et intermediaires,

* De renover des logements et passer le cap de la transition €énergetique, en aidant financierement et administrativement les salariés proprietaires
a réaliser leurs travaux dans les meilleures conditions.

Les salaries sont donc accompagnes dans leur changement de situation personnelle mais aussi aidés pour surmonter des situations difficiles dans
leur parcours residentiel.

De plus, les dispositifs Action Logement permettent aussi de raccourcir les distances domicile-travail, contribuant ainsi a un meilleur equilibre de
vie professionnelle/vie privee.

FAIRE DES
LOUER ACHETER TRAVAUX BOUGER SURMONTER
DES
DIFFICULTES
h /A
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RENDEZ-VOUS
le 16 JUIN 2022

Vie dans |'entreprise

Plus de 60 ans d’existence

Pierre Simonet, un ingenieur belge, fonde Vygon en 1962.

C’est suite a un court s€jour a I’hopital ou il prend conscience de la difficulté des actes de steérilisation et
de la complexite du travail du personnel soignant qu’il aura I'idée de développer le matériel medical a usage
unique. Vygon etait ne. Depuis, I'entreprise a grandi, étendu ses domaines de competence, consolide ses
structures industrielles en France et en Europe et ouvert des filiales commerciales sur les 5 continents.

Vygon est aujourd’hui une entreprise internationale mais c’est aussi une entreprise familiale, dont la stabilite
et 'engagement des actionnaires permettent un développement durable qui fait aboutir les projets.

En 2022,Vygon a fete ses 60 ans d’existence a I'occasion d’'une réception dans un lieu charge d’Histoire, au
Trianon - Elysee Montmartre (Paris).

Plus de 900 collaborateurs ont assisté a un show grandiose mélant danses et performances digitales. lls ont
contribué en participant a une choreégraphie collective diffusée en cloture de ce magnifique spectacle.
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Celébration des 60 ans du Groupe pour NoSs
usines SIPA, SAP et Dimequip

Nos usines du nord de la France, la SIPA et la SAP et
notre usine de Belgique Dimequip ont fete fin 2023 les

60 ans deVygon lors d’'une soirée avec diner et spectacle
en presence du COMEX.

Une performance de drones mettant en avant les couleurs
du groupe a marqué cet événement.

Les 20 ans de notre site logistique et de
sterilisation

En 2023, notre site de Verneuil a feté ses 20 ans ! Les
familles des collaborateurs ont été conviées pour célébrer
cet anniversaire et (re)découvrir le site de Verneuil.

Repas de Noél

L'année 2022 a été marquee par le retour du traditionnel
repas de Noel organise par le Comite d’Entreprise et la
direction (suspendu pendant la pandemie) ! Cette annee
les salarie(e)s ont eété mis a contribution pour decorer
leurs espaces. Les services arrives sur le podium ont pu
profiter d’un petit déjeuner;de chocolats ou d’'une activite
Team building !

De nombreuses animations était proposees : photobooth,
surf, boule a neige, tombola et raclette !

En 2023, les collaborateurs ont pu s’initier au bobsleigh
dans un simulateur et profiter d’'un concert live.
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AU TRAVAIL

Vygon poursuit ses engagements pour la Qualite
de Vie au Travall

La Qualite deVie au Travail (QVT) est une demarche qui vise a concilier a la fois
I'amélioration des conditions de travail pour les employeés et la performance de
I'entreprise.

Vygon s’inscrit dans cette demarche et a la volonte d’offrir a ses employées des
conditions de travail qui favorisent I'épanouissement, '’engagement et I'efficacite
au travail.

En 2022, Vygon a repris l'organisation des « Entractes QVT » sur 7 sites du
groupe.

Les collaborateurs ont profite de ce moment de partage, de detente et
d’amusement ou de nombreuses activités etaient proposees (massage amma assis,
sophrologie, luminotheraphie, relaxation en realite virtuelle, rodéo mecanique,
coaching sportif, atelier chocolat, etc.) !

Les initiatives se sont poursuivies en 2023.

Anniversaires d’anciennete chez Vygon en 2022
et 2023

La fidelite des collaborateurs a I'entreprise a toujours ete une force de Vygon.

Felicitations a nos 221 collaborateurs a travers le monde, notamment en France,
en Allemagne, en Belgique, en Colombie, en Inde, en Irlande, en ltalie,a Maurice,
a Dubal, en Espagne, en Pologne, au Portugal, en UK, en Uruguay et aux Etats-
Unis, qui ont feté leur anniversaire d’arrivée dans le Groupe :

Nombre de
collaborateurs
avec 40 ans
d’ancienneté

Nombre de Nombre de Nombre de

collaborateurs avec collaborateurs avec collaborateurs avec
10 ans d’ancienneté 20 ans d’ancienneté 30 ans d’ancienneté

En 2022 28 33 20 4

En 2023 64 38 19 15
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NOS engagements

Nous sommes fiers de participer aux journées mondiales sur la prématurité et le cancer, deux causes qui hous tiennent
particulierement a coeur. Ces journées sont ['occasion de sensibiliser le public, de soutenir les familles touchées et de

promouvoir les avancées médicales dans ces domaines.

Jourmnées mondiales

Vygon s’engasge pour les maladies
cardiovasculaires

Pour la premiere année, Vygon a participé a la World
Heart Day le 29 septembre 2022.

Les maladies cardiovasculaires sont la principale cause
de deces dans le monde avec plus de 18,6 millions de
victimes chaque année. La Journée mondiale du coeur
est une campagne mondiale visant a sensibiliser chacun
aux bonnes pratiques a adopter pour prendre soin de sa
santé cardiovasculaire et de celle des autres.

Saviez-vous qu’au moins 80 % des déces dus aux maladies
cardiaques et aux accidents vasculaires cérebraux
pourraient €tre evites !

Vygon est un acteur majeur sur le marche cardiovasculaire
en proposant des dispositifs tels que des protheses
vasculaires, des patchs mais aussi des dispositifs d’inflation.
Il est donc naturel pour nous de soutenir cette journee,
de sensibiliser nos équipes et de les informer des facteurs
de risques.

C’est pourquoi nous avons travaillé avec une équipe
pluridisciplinaire(chirurgienvasculaire,dietéticien,medecin
du sport...) afin de nous donner les bonnes pratiques a
adopter pour preserver sa sante cardiovasculaire. Et c’est
tout ensemble, tout au long de cette journée, que nous
nous sommes mobilisés autour d’activites afin de faire un

don de 2500 € a la World Heart Federation.
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Vygon participe a la Journée Mondiale de Lutte
contre le Cancer

LaJournee mondiale de Lutte contre le cancer estuneinitiative
mondiale menée par I'Union internationale de lutte contre
le cancer (UICC). Elle se consacre a l'intégration de la lutte
contre cette maladie dans I'agenda mondial de la santé et du

développement et a la promotion d’'une plus grande éequite.

Chaque annee, des centaines d’évenements et activites sont
organises a travers le monde.

En tant que fabricant de dispositifs medicaux, nous sommes
partenaire des professionnels de sante dans les soins apportes
a leurs patients et nous nous joignons naturellement a cette
initiative afin de les accompagner.

Ainsi, le 4 fevrier 2022, nous avons participé pour la troisieme
fois a la Journee Mondiale de Lutte contre le Cancer. Nous
avions decide de dedier I'eédition 2022 a tous les soignants qui
ceuvrent au quotidien pour faire avancer la prise en charge
des patients atteints de cancer. Lobjectif était de mettre
en lumiere les obstacles et perturbations auxquels ils ont
eté confrontes pendant les deux annees de pandémie, ainsi
que de les remercier pour leur travail au quotidien pour les
patients cancereux.

Pour accompagner les soignants en oncologie dans
la delivrance des soins, nous nous sommes associés a
Sofrocay, Institution de Sophrologie Caycedienne, pour
developper un programme de séances de sophrologie a
destination des soignants. Ces séances ont €té proposees

a des hopitaux et etablissements de santé. La premiere
institution avec laquelle nous avons travaillé est I'hopital
Gustave Roussy a Paris. Lobjectif est d’aider les soignants
a gérer leur stress et leur anxiété et a améliorer leur
sommeil et bien-étre geneéral.

Une webconference a également ete organisée pour le
personnel de Vygon. Nous avons eu le plaisir d’écouter
les témoignages d’Estelle Damiano, infirmiere a ’'Hopital
Gustave Roussy et Sandrine Proust, psychologue dans le
meme établissement. Nous avons egalement eu ’honneur
d’apprendre les bienfaits de la sophrologie grace a Dr
Natalia Caycedo, psychiatre et presidente de Sofrocay.
Certains de ces bienfaits ont pu étre expérimentes grace
a une séance de sophrologie animée par Christophe
Deffontaines, directeur de la région Asie-Pacifique de
Vygon.

D’autres évenements ont été organisés localement dans
le monde par nos équipes.

Pour I'edition 2023, des activités sportives et ludiques
ont été organisées pour nos collaborateurs, chaque
participation donnant lieu a un don au profit de
'Union Internationale contre le cancer. Par ailleurs, une
webconférence consacrée au dépistage et a la prévention
du cancer animee par des professionnels de santé a ete
diffusée a 'ensemble de nos collaborateurs du Groupe.

Nous souhaitons remercier les soignants pour leur
combat quotidien et nous continuerons a nous mobiliser
afin de les accompagner et leur montrer notre soutien.

Sofrocay®

Academie Infernationale

de Sophrologie Caycédienne
étre & mieux-étre

’
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Notre soutien a I'association SOS Prema

SOS Prema est 'association parentale francaise qui se
bat pour soutenir les familles qui vivent cet « accident de
vie » qu’est d’avoir un enfant premature. Pour s’assurer
que chaque enfant prematuré ait les meilleures chances
de bien grandir en France et porter la voix des familles
aupres des pouvoir publics et défendre leurs droits, SOS
Prema travaille en étroite collaboration avec les équipes
soignantes pour que ces objectifs deviennent realite.

Les actions de SOS Prema s’allient a notre objectif qui
est d’aider les professionnels de sante a la meilleure prise
en charge des patients prematures. Permettre d'offrir le
meilleur départ dans la vie pour ces bébés est un challenge
quotidien et collaboratif.

Charte « Cancer et emploi »

Le cancer est une réalité du monde de I'entreprise, mais
il reste tres difficile a aborder. La mobilisation de tous est
nécessaire pour accompagner les personnes concernées,
les managers et les collaborateurs.

C’est pourquoi nous avons signé en Mai 2021
la charte « Cancer et emploi ». Vygon s’engage ainsi a
ameliorer 'accompagnement des salarieés touches par
le cancer et promouvoir la sante.

La charte elaboree par linstitut National
du Cancer (INCA) repose sur 11 engagements constitues
de principes et d’actions au profit du maintien et retour
en emploi des personnes atteintes d’'un Cancer.Vygon a
egalement decide de 'élargir aux autres pathologies telles
que les maladies chroniques evolutives.

| VYGON.

Dans cette vidéo, Pascal Marion partage son expérience en tant que patient atteint
d’un cancer et employé de Perouse Medical (groupe Vygon).

Dons et Mécénat

Le groupe Vygon a fait des dons sur 2022 et 2023 pour
un montant de 1 273 576 € dont :

* 1148 389 € de dons en produits

e 125 187 € d’autres dons et de mécénat.

Dons en Ukraine

Le siege et les filiales se sont mobilisés pour fournir aux
hopitaux ukrainiens des produits pour soigner leurs
patients. Plusieurs convois sont partis en 2022 et en 2023.
Rien n’aurait ete possible sans notre filiale polonaise qui
a pu etre en contact avec des soignants ukrainiens et
acheminer nos produits vers I'Ukraine.
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Communication

Nos projets de communication sont concus pour favoriser la transparence, encourager
’engagement des collaborateurs et renforcer notre image de margue. En mettant en
avant notre culture d’entreprise et nos valeurs a travers nos projets de communication,
nous souhaitons créer un sentiment d’appartenance et de fierté parmi nos équipes,
tout en démontrant notre engagement envers des pratiques durables et responsables.

Un film institutionnel pour incarner notre mission
‘Value Life’

En 2023, nous avons realisé un nouveau film institutionnel destiné a promouvoir le
Groupe aupres de tous nos publics, d’attirer de nouveaux collaborateurs, de partager
notre culture et de développer la fierté d’appartenance en interne.

Une nouvelle identite visuelle pour Vygon

| em——
i e En 2022, 10 ans apres la création de la précedente charte graphique, il est apparu
: (.:.H,....-:_ so 4 -~ ~. . important de la renouveler et d’'intégrer I'évolution de I’entreprise et de son
., R o (< bk | { environnement a son code d’expression. La charte graphique a pour vocation de
. s B - materialiser I'identité de la marque et son univers visuel.

[ ‘.'*"'"‘l T LE ll.IlilJ

Cette nouvelle charte a donc integré le renouvellement strategique de notre
entreprise et vise aussi a donner plus de cohéerence et de cohésion a 'ensemble
des communications des differents domaines d’activite et des differentes filiales
de Vygon dans le monde. Lobjectif est de faire groupe, de fagon plus lisible et plus
visible pour donner plus de force a nos messages et donc a notre marque.

Voir la vidéo ©
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Communication dynamigue

Nous utilisons depuis plusieurs années la plateforme de
communication Workplace qui nous permet de communiquer
facilement aupres de I'ensemble de nos collaborateurs du Groupe
et de favoriser les echanges et partages d’informations.

En complement, un certain nombre de sites, et nos usines en
particulier, disposent d’une solution de communication sur écrans
afin de diffuser des contenus varies d’ordre géneral (méteo, jeux,
environnement,sport,voyages,etc.) et lies a I'activite de I'entreprise
(HSE, RH, information de la direction, événements Vygon, etc.).

Des nouveautées pour la communication
Interne en 2023

De nouveaux outils de communication internes ont ete déployeés
en 2023 sur notre plateforme Workplace

SUSTAINABILITY

Savings made in electricity in 2023
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* une émission animee par notre directeur genéral 5 fois par an,
pour permettre a chacun de rester informeé de l'actualite du
Groupe avec des invités en provenance de tous les pays, et sous-
titre en 5 langues
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* la possibilite pour nos collaborateurs de poser leurs questions 2022 vs 2023 — French sites + Dimequig
au COMEX. Les reponses sont apportees tous les 2 mois sous la o
forme de podcasts.

du réglementaire, mais vraiment
# toutes les ressources de Wygon
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Un nouveau site internet institutionnel

Notre nouveau site internet www.Vygon.com a ete lancé en décembre 2023.

Ce site, entierement repensg, offre une expérience utilisateur amélioree
avec une navigation simplifiee et des fonctionnalités enrichies.
Parmi les nouveautes :

* Une navigation amélioree pour une expérience utilisateur plus simple
et plus rapide, tant sur les appareils mobiles que sur les ordinateurs de
bureau.

* Un design moderne basé sur notre nouvelle image de marque.

* Une nouvelle fagon de retrouver les produits grace a une arborescence

totalement repensée.

* Plus de contenu éditorial et un espace dedie a la marque employeur
pour attirer de nouveaux collaborateurs chez Vygon.

En 2024, les sites de nos filiales en France, Belgique, aux Pays-Bas, au
Portugal, en Espagne, aux Etats-Unis, en Suede et en Uruguay seront
egalement déployes.
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Une plateforme de margue pour raconter qui Nous
sommes et ou nous allons

Nous avons publié en interne notre plateforme de marque, un document qui raconte
ce qu’est notre marque, d’ou elle vient, ce qu’elle défend et le chemin gu’elle veut
prendre. En quelques questions-clés, elle pose les fondamentaux de notre marque, la
part de stabilité qui lui permet de se transformer : comment Vygon voit son univers,
quel est son territoire, son projet, ses valeurs... Inspirée par I'écoute attentive de
tous ceux qui travaillent pour ou avec Vygon, elle est écrite pour I'ensemble des
collaborateurs. Chacun est amené a parler de son métier et de notre entreprise,
c’est donc un outil de communication interne pour bien communiquer a I'extérieur
de I'entreprise, avec plus de puissance, de cohérence et d’autonomie.

Changement de look pour notre Intranet

Sur le siege et notre site SIPV,nous avons mis en place un nouvel IntranetVygonConnect
donnant acces a toutes les informations dediées aux employés (politiques, procédures
metiers, avantages, etc), et aux liens vers nos différents outils utilisés en interne. Dans
un contexte ou nous travaillons avec de plus en plus d’outils en interne, cela permet
d’avoir un point d’entrée centralisé pour les collaborateurs afin de retrouver les
informations adequates.
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engagement
environnemental
au coeur des
OreoccupPations
du secteur
medical

Depuis 2015, la lutte contre les changements climatiques
est portée par les Nations Unies a travers les accords
pris lors de la COP21 a Paris. Les Nations Unies se sont
engagées a limiter la hausse de température de 1,5 °C, par
rapport aux niveaux préindustriels.

En Europe, la loi européenne sur le climat impose aux pays
de 'UE de réduire leurs emissions de gaz a effet de serre

d’au moins 55 % d’ici 2030. Lobjectif est de rendre 'UE
neutre pour le climat a I’horizon 2050.

En France, depuis 2017, le Plan Climat est mis en ceuvre
pour atteindre une baisse de 50 % des eémissions en 2050
et maintenir le rechauffement climatique de la planete en
dessous de 2 °C. La France ambitionne d’étre le leader de
'industrie verte en Europe. Elle 'affirme a travers la loi
relative a l'industrie verte publiée le 24 octobre 2023 qui
a pour objectif de réduire son empreinte carbone de 41
millions de tonnes d’équivalent CO2 d’ici 2030. Celle-ci
etait estimee a 604 millions de tonnes d’equivalent CO2
en 2021.

Le secteur de la santé occupe une place determinante
dans la réduction de I'empreinte carbone. En effet, de
nombreuses etudes ont prouvée que le déreglement
climatique avait des consequences sur la sante.
'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) considere
que le climat sera la premiere menace pour la sante au
21°™ siecle. Ses acteurs ont un devoir d’exemplarité, or
selon le Shift Project, le secteur de la santé represente
8 % des emissions de gaz a effets de serre de la France.
Il est estime a environ 47 millions de tonnes d’équivalent
CO2. Les dispositifs medicaux representent 10 millions
de tonnes d’eéquivalent CO2 et 21 % des emissions du
secteur de la santé. Nous avons donc un role primordial a
jouer. Vygon a un role primordial a jouer. 2
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@@ Les engagements de I'ensemble des acteurs du
secteur de la santeé en France, en Europe et dans le monde
sont de plus en plus visibles.

En juin 2023 le SNITEM a tenu un colloque « RSE en sante
: Quels enjeux ? Quelles perspectives ! » rassemblant
’ensemble des acteurs du dispositif medical.

En octobre 2023, la loi sur I'industrie verte a pousse en six
articles I'accélération de la prise en compte des criteres
environnementaux dans la commande publique et les
dispositifs de soutiens publics des juillet 2024.

En novembre 2023, le Leem, syndicat de [lindustrie
pharmaceutique, a signé un accord pour accelérer la
transition ecologique et la mobilité durable de sa filiere.

Au niveau europeen, la NHS (National Health Service) au
Royaume-Uni est précurseur et souhaite atteindre zéro
emissions directes et indirectes d’ici a 2045.

Nos clients nationaux et internationaux sont également
largement impliqués dans cette démarche. Les appels
d’offres prennent en compte les enjeux sociétaux et
environnementaux. lIs sont attentifs a I’éco-conception de
nos produits. Les demandes de bilan carbone sont de plus
en plus fréquentes. Les professionnels de santé agissent
pour eco-concevoir les soins et parcours de sante.

Vygon, a travers le plan stratégique VYSION, a lancé un

plan d’actions répondant a ces défis. Plusieurs projets sont

déja lances :

* Empreinte carbone et labellisation environnementale de
nos produits

* Eco-conceptiond’unechambreimplantable enpartenariat
avec I'Institut Gustave Roussy

* Bilan carbone de l'entreprise.

Vygon sera donc a la hauteur des attentes de ses clients et
des enjeux environnementaux et de santé publique.
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Séminaire
developpement
Adurable

En mars 2023, le Comité Executif et les membres
du Workstream VYSION Developpement Durable
#IMPACTER du projet stratégique Vysion ont participe a
un séminaire consacre exclusivement au développement
durable et au changement climatique.

Ses objectifs etaient de :

* partager une comprehension commune de l'un des
problemes les plus urgents en matiere de développement
durable, a savoir le changement climatique ;

* s'appuyer sur les principaux cadres de développement
durable pour explorer et définir ce qui compte le plus
pour Vygon.

Les participants ont d’abord explore les mécanismes et
enjeux du changement climatique au travers d’un atelier
« Fresque du Climat » puis réflechi sur les solutions
collectives et individuelles grace a I'atelier « 2 tonnes ».

Forts de ces nouvelles connaissances, ils ont identifie
les chantiers prioritaires pour Vygon en matiere de
développement durable.
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Notre demarche
environnementale

Maintien du certificat ISO 14001

La norme ISO 14001 definit les criteres du systeme de management de

I’environnement. Elle aide les entreprises a réduire leur impact et ameliorer

leur performance environnementale.

Du27novembreau4decembre2023,s’estderoulél’auditde renouvellement

de notre certification ISO 14001. Le maintien de notre certificat continue

de récompenser l'important travail débute en 2002 par les equipes. Au

cours de cet audit, 'auditeur a noté de nombreux points forts dont :

* 'implication du personnel a tous les niveaux ;

* la bonne connaissance des risques environnementaux, des moyens de
prévention et des consignes ;

* les projets d’économies d’énergie.

N
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Econom 1S Installation de panneaux photovoltaiques

L'année 2022 a ete marquee par l'installation de panneaux photovoltaiques sur 3 de nos usines en Europe :

) / M
d energ I es * Lusine DIMEQUIP (Belgique) a deploye une centrale de 800 kWc en toiture permettant d’economiser environ 100 k€
d’electricité par an ;

* AVerneuil-en-Halatte (Oise), notre site de sterilisation et de distribution, c’est une centrale au sol de 250 kWc qui a eté mise
en service et qui permet de couvrir 17 % de consommation électrique du site. Cette action permet d’éviter 131 tonnes CO,
par an.

* L'usine Vygon Portugal a fait le choix d’'une centrale en ombriere de parking de 360 kWc qui permet d’eviter 256 tonnes CO,
par an.

En 2024, Vygon poursuit son chemin vers une energie moins carbonée et déploiera une nouvelle centrale de panneaux
photovoltaiques sur le site de PEROUSE MEDICAL a Ivry-le-Temple (Oise).

Usine Dimequip, Belgique Vygon Portugal
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Déeploiement de bornes ¢electrigues

En 2022, une nouvelle borne de recharge pour les
vehicules électriques a éeté installee sur le site de
Verneuil-en-Halatte. Elle comprend 2 points de charges
et facilite les trajets inter-sites en véhicule électrique.

En 2023, ce sont 18 nouveaux points de charge sur notre
siege social qui ont été mis en service.

Nous disposons en tout en France de 46 points de
charges, soit 23 bornes.
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Des deplacements refléchis

Parce que les relations humaines font partie de notre
ADN, rencontrer ses collegues, se deplacer dans son
propre pays ou a I’étranger reste essentiel dans notre
culture collaborative.

Afin de limiter 'empreinte carbone des déplacements,
nous favorisons et continuons de deployer de nouveaux
outils de communication.

En outre,les collaborateurs disposent depuis 2015 d’un
service de vehicules professionnels en autopartage. Ce
service permet une mobilité plus simple, plus moderne,
plus libre et accessible a tous.

Par ailleurs, soucieux de reduire ses émissions relatives
aux transports le groupe Vygon dispose de :

* 7 veéhicules électriques

* 40 véhicules hybrides

* 51 points de charge pour vehicules electriques
Notre flotte automobile émet en moyenne 111 kg CO,
soit une classification en B.

En 2022, nos bornes electriques ont fourni plus de
39 000 kWh de chargement. Cela représente environ
261 000 km et 34 tonnes de CO, évites.

En 2023, nos bornes électriques ont fourni plus de

55 000 kWh de chargement. Cela représente environ

371 000 km et 48 tonnes de CO, évités.

Enfin, nous facilitons la mobilité des collaborateurs

grace a:

* La mise a disposition d’'une navette entre la gare
d’Ecouen et notre site, opérée par une entreprise
adaptéee

* La mise a disposition de points de recharge pour vélos
electriques

* Le remboursement des kilometres parcourus a vélo.

\V4

Emissions de CO, faibles

de 1214140 g/km C

de 1414160 g/km D

de 1614200 g/km E

Emissions de C02 élevées
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Sobrieté energetigue
Vygon ceuvre pour la sobriété energetique depuis de nombreuses

années. Nous concevons nos moyens industriels de maniere que leur
impact énergétique soit le plus réduit et le mieux maiitrisé possible.

Nous remplagons les equipements industriels par des moyens moins
energivores, par exemple les presses a injecter hydrauliques laissent
place a des presses électriques.

Nous recuperons les calories gaspillees pour les reinjecter dans nos
systemes de chauffage.

Nous rénovons vos batiments pour reduire les déperditions
energetiques.
Et plus recemment, nous investissons massivement dans des centrales

photovoltaiques.

Depuis 2020, notre plan de sobrieté énergetique a permis de reduire
de 25 % notre consommation de gaz/heure travaillee et de 13 % notre
consommation électrique/heure travaillee.

Des chiffres dont nous sommes extremement fiers!
Bravo aux équipes qui ont contribue a ces projets !

."‘
L
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Fco-conception

Eco-conception d’une chambre implantable en partenariat avec I'lGR

Eco’Port c’est le nom donne a ce projet issu d’un fort partenariat entre I'Institut Gustave Roussy (IGR), premier centre d’oncologie europeen, et Vygon. Il a
pour objet :

* L’évaluation de I'impact environnemental de la pose et retrait d’'une chambre implantable a I'Institut Gustave Roussy (IGR)

* L’éco-conception de la chambre implantable Polysite 30071SP
» D’etre un projet pilote pour adapter les procedures de conception Vygon Groupe a de I'eco-conception.

et [
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L abellisation ECOVAMED

Objectiver 'empreinte environnementale

des produits de sante
Vygon a choisi le referentiel ECOVAMED pour labelliser ses produits.

Il s’agit d’'un indice de performance environnementale basé sur |'origine
de production des produits de santé. C’est une solution alternative en
attendant que tous les produits de sante aient une empreinte carbone
calculée selon la méthodologie normée de I’Analyse de Cycle de Vie.

Qv EcovaMed

Les pays de chaque étape de fabrication et de chaque production des
principales matieres sont pris en compte, pour calculer une intensitée
carbone moyennees sur I'ensemble des etapes de production. Lintensite
carbone de I'electricite de chaque pays est utilisee pour realiser cette

moyenne, qui est notee sur 100 et avec un systeme de 5 lettres (A, B, C,
D et E).

Le calculateur a ete déeveloppe avec ECOVAMED sur I'annee 2023.

Vygon preévoit la labellisation de pres de 1000 codes sur I'année 2024.
Des 2025, les labels seront systématiquement fournis dans les dossiers
d’appels d’offres.

V
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Gestion des dechets

Recyclage des déchets

Vygon valorise et recycle 100 % des déchets produits.

Nous recyclons en particulier nos matieres plastiques, le bois, la ferrailles
et le papier.

Lesdéchetsquinepeuventpasétrerecycléssontvaloriséséenergétiquement.

En outre, depuis de nombreuses annees,Vygon travaille localement avec
une entreprise adaptée pour le traitement de certains de ses déechets
: Déchets d’Equipements Electriques et Electroniques (DEEE), papiers,
cartouches et piles. Ce partenariat contribue a l'insertion sociale des
travailleurs handicapes dans un esprit ecologique.

Ici, ou La ? Comment trier nos déchets 7

Le tri a la source et 'apport collectif des dechets ont ete deployes sur
notre siege social a Ecouen.

Les points d’apport collectifs ont remplacé les poubelles individuelles.

Notre service communication a travaillé sur les visuels et a developpe
une animation pour encourager les collaborateurs Vygon au tri de leurs
dechets.
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Consommation d’eau

Recuperation des eaux pluviales

Le site d’Ecouen dispose de 3 recupeérateurs d’eau pluviales qui
permettent de réduire la consommation d’eau sanitaire.
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Une démarche
RSE groupe

Notre démarche RSE Groupe
reflete a la fois notre ambition et
nos engagements. La démarche
cl-dessous est le socle commun
de notre Groupe en matiere de
Responsabilité Sociéetale.

Notre ambition

Cree en 1962, Vygon est un Groupe familial frangais qui
depuis son origine s’inscrit dans une croissance durable
et péerenne. Notre ambition est depuis toujours de
proposer au personnel soignant des produits innovants,
de haute qualité et repondant a leurs besoins afin de leur
permettre de soigner chaque patient dans des conditions
optimales de sécurité.

Auseindesonréseaucomposeéde27filialesVygons’attache
a concilier au mieux respect des Hommes,déeveloppement
economique et protection de I'’environnement :répondre
aux defis de demain, c’est agir autrement des a présent !
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NOs engagements

Ces engagements traduisent notre volonté
de mettre au coeur de notre activite les
attentes de nos différentes parties prenantes
(collaborateurs, clients, fournisseurs,
orestataires et communautés locales).

llllllll

i 50 A
Partagesns Nos Vaielis .

Promotion de nos valeurs

Nous placons les valeurs humaines au centre de
notre organisation — Vygon s’assure que soient
respectés au sein de ses différentes entités les 10
principes du Pacte Mondial en matiére de droits de
’Homme, de droit du travail, d’environnement et
de lutte contre la corruption. Nous nous engageons
par ailleurs pour la diversite et I'egalité des chances ainsi
qu’aupres du monde associatif en effectuant des donations
et en fournissant gratuitement des produits a diverses
organisations medicales (Les Matins du Soleil, 'Etoile de
Martin, etc.).

Nous promouvons I’éthique partout ou nous
sommes implantés - Vygon construit des
partenariats visant a promouvoir des pratiques
commerciales éthiques et loyales avec ses
fournisseurs, distributeurs et clients. Vygon attend
notamment de ses fournisseurs un strict respect des
principes listes dans son « Code de Conduite des
fournisseurs de Vygon » ainsi que des lois et normes
applicables a leurs activites.

Nous impliquons nos collaborateurs dans les
décisions stratégiques de I’entreprise — Le projet
Vysion qui implique les différents départements
et filiales de P’entreprise permet a Vygon de
construire avec ses collaborateurs P’avenir du
Groupe. Ensemble, les grandes orientations des
prochaines annees sont definies avec la mise en place des
groupes de travail qui apportent des reponses concretes
aux thématiques identifiées.

Nous diffusons notre expertise et développons
celle de nos collaborateurs — Vygon assure des
formations sur mesure aupres des professionnels
de santé dans plus de 20 pays dans le monde. Nous
avons également a coeur de developper les compétences
de nos collaborateurs et de maintenir leur employabilite
par le biais d’'un plan de formation annuel et la mise en
place de parcours d’évolution professionnelle.
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Relations durables

Nous garantissons la sGreté de nos produits -
Vygon integre au quotidien et a tous les niveaux
de ’entreprise une exigence qualité pour que les
millions de produits utilisés chaque année dans
le monde soient irréprochables. Les produits Vygon
s’adaptent sans cesse aux evolutions des exigences
réglementaires toujours plus fortes dans le secteur des
dispositifs medicaux. La sante et la securite des patients
ainsi que celle des praticiens sont toujours la priorite de
Vygon.

Nous nous engageons dans une stratégie et
une vision a long terme - Vygon est un Groupe
a actionnariat familial dont Ila stabilité et
P’engagement des actionnaires permettent
d’investir a long terme, de privilégier la qualité et
Pinnovation a la rentabilité a court terme. Nous
offrons ainsi a nos clients comme a nos collaborateurs,
une garantie de perennite. Chaque année, plus de 80 % des
resultats de Vygon sont reinvestis dans le Groupe et plus
particulierement dans la recherche & le developpement
et dans les outils de production.

Nous développons I’emploi dans les pays ou nous
sommes implantés - Vygon a vu ses effectifs
augmenter de 50 % en 10 ans pour atteindre
2622 collaborateurs en 2023, et ce par le biais
de croissance interne et externe. Cette croissance
s’est faite dans le respect et le maintien des emplois dans
’ensemble de nos filiales industrielles et commerciales.

Nous développons des partenariats et soutenons
le développement économique local.

Par ailleurs,Vygon est fortement impliqué au niveau local

et a fait le choix de s’implanter au plus pres de ses clients.

Ainsi, ses usines sont pour la plupart situées en Europe et
aux Etats-Unis, proches de ses centres de developpement
et de ses marches.

“ &
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Protection de |'environnement

Nous préservons IP’environnement - Vygon s’est lancé tres
tot dans la démarche de certification ISO 14001. Nous avons
obtenu notre premier certificat ISO 14001 en 2003 et il a été
renouvelé plusieurs fois depuis. Cette démarche se déploie partout
dans le Groupe et Vygon Italie a par exemple obtenu son certificat en
2024. Dans le cadre de son développement, 'ensemble des nouvelles
infrastructures du Groupe est construit en tenant compte des criteres
HQE et de leur intégration harmonieuse dans leur environnement.
Nous réduisons notre impact environnemental - Vygon porte
une attention toute particuliére au critére environnemental,
et ce, dés la conception et le développement de ses produits.
C’est ainsi que Vygon a mis en place une politique d’éco conception des
emballages en 2013. Par ailleurs, chaque type de déchets suit une filiere
appropriee.

Nous respectons les exigences environnementales en vigueur — Vygon
réalise, avec l'aide d’experts, une veille réglementaire des exigences
environnementales applicablesafin de suivre rigoureusementles évolutions
et de s’y conformer.
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Notre signature « Value Life » est plus gu’une philosophie :

elle est un engagement a mobiliser les compétences et

’énergie de tous nos collaborateurs pour mériter pleinement
la confiance de nos clients.

Vygon — 8, rue de Paris * 95440 ECOUEN « FRANCE v

Accueil: +33 (0)1.39.92.63.63 — Service clients France: +33 (0)1.39.92.63.81 VYGON
Export customer service: +33 (0)1.39.92.64.15

Fax: +33 (0)1.39.92.64.44 « www.vygon.com \V& | % |_|fe



